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Fildisi Sahili Kamu-Ozel Sektor Ortakligi (KOO) Yatirim
Firsatlari Raporu

Fildisi Sahili Kamu-Ozel Sektér Ortakhigi (KOO) Yatinnm Firsatlari Raporu

Giris

Bu rapor, Fildisi Sahili'nin Ulusal Kamu-Ozel Sektor Ortakliklari Yonlendirme Komitesi (CNP-PPP) tarafindan
Mayis 2023'te yayinlanan "Mevcut Kamu-Ozel Sektér Ortakhgi Projeleri Portféyii" belgesini temel alarak
hazirlanmistir. Raporun temel amaci, potansiyel yatirimcilar ve finansal analistler igin Fildisi Sahili'ndeki
stratejik yatirim firsatlarini sektorel bazda analiz etmektir. Ulkenin ekonomik déniisiim hedefleri
dogrultusunda belirlenen bu projeler, sanayiden altyapiya, ¢evreden dijital ekonomiye kadar genis bir
yelpazeyi kapsamaktadir. Bu analiz, yatirnmcilarin Fildisi Sahili'nin kalkinma vizyonuyla uyumlu, yiksek
potansiyelli projelere iliskin karar alma siireglerini desteklemek amaciyla sunulmaktadir.

1. Sanayi, Tarimsal Sanayi ve Ticaret Altyapisi Projeleri

Fildisi Sahili'nin ekonomik déniisiim stratejisinin merkezinde, sanayi, tarimsal sanayi ve ticaret altyapisinin
glclendirilmesi yer almaktadir. Bu sektérlerdeki yatirimlar, tGlkenin ham madde ihracatina dayall
ekonomisini, katma degerli Gretime odakli bir yapiya dénistiirme hedefini katalize etmek igin
tasarlanmistir. Sunulan projeler, yerel kaynaklarin islenerek kiresel pazarlara sunulmasini, tedarik
zincirlerinin modernizasyonunu ve (lkenin Bati Afrika'da bdlgesel bir ticaret ve lojistik merkezi olarak
konumunu pekistirmeyi amacglamaktadir. Bu girisimler, sadece ekonomik bliyiimeyi hizlandirmakla
kalmayip, ayni zamanda siirdirilebilir istihdam yaratma ve dengeli bolgesel kalkinmay!i tesvik etme
potansiyeli tasimaktadir.

1.1. Tarimsal Sanayi Gelistirme Projeleri

e 1.1.1. Proje N°1: San Pedro Lateks Eldiven Uretim Tesisi

e Bu girisim, Fildisi Sahili'nin kiresel tibbi malzeme tedarik zincirlerindeki potansiyel roliini
glclendirecek ve tilkenin emtia ihracatgiligindan katma degerli liretime gegis stratejisinin somut bir
adimidir. Proje, San Pedro bolgesinde, yilda yaklasik 2 milyar eldiven tretim kapasitesine sahip 8
Uretim hatli modern bir tesisin kurulmasini hedeflemektedir. 11.730 hektarlk kauguk
plantasyonlarinda calisan yaklasik 6.000 ciftciyi kapsayan proje, ciftci kooperatifi Procanso'nun tam
destegine sahiptir.
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Kriter Aciklama
Tahmini o )
. Belirtilmemis
Maliyet

Fizibilite calismalari tamamlandi. San Pedro'da 74 hektarlik bir alan belirlendi (20 hektari
Mevcut Durum|
tesise ayrildi).

Sonraki Adim |Proje icin 6zel bir ortak bulunmasi.

**Projenin Stratejik Faydalari:**

* Fildisi Sahili'ni Afrika'nin lider lateks eldiven Ureticisi olarak konumlandirarak kitasal pazarda stratejik bir
Gstlinlik saglamak.

* Deger zincirini yerellestirerek ithalata bagimliligi azaltmak ve ciftgilerin gelir diizeyini dogrudan
artirmak.

e 1.1.2. Proje N°2: San Pedro Organik Celtik Samani Ambalaj Fabrikasi

e Buvizyoner proje, Fildisi Sahili'ni Afrika'da %100 geri donustlrilebilir organik ambalaj Greten ilk
Ulke yaparak stirdirilebilir ekonomi alaninda bir 6nci olarak konumlandirmayi hedeflemektedir.
Tarimsal atiklari yenilikgci bir sekilde kullanarak, karbon ayak izini yillik 600.000 kg azaltacak olan
proje, Ulkenin iklim degisikligiyle miicadele hedeflerine somut bir katki sunarken, ayni zamanda
yesil teknoloji yatirimlari igin bir cazibe merkezi olusturacaktir.

Kriter Aciklama

Tahmini

i Yaklasik 30 Milyon ABD Dolari
Maliyet

Fizibilite calismalari tamamlandi. San Pedro'da 74 hektarlik bir alan belirlendi (20 hektari
Mevcut Durum|
tesise ayrildi).

Sonraki Adim |Proje icin 6zel bir ortak bulunmasi.

**Projenin Stratejik Faydalari:**

* Fildisi Sahili'ni kiiresel yesil teknoloji yatirim haritasinda énemli bir oyuncu olarak konumlandirmak.
* Bolgede donglsel ekonomiye dayali yeni ve rekabetci bir imalat merkezi olusturmak.

* Katma degerli isleme yoluyla nitelikli istihdam olanaklari yaratmak.
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1.1.3. Proje N°3: Pamuk Atiklarindan Uriin imalat Fabrikasi

Bu proje, Fildisi Sahili'ni Afrika'da strddrilebilir agartilmis pamuk (ABC) dretiminde dikey
entegrasyona sahip ilk pazar lideri olarak konumlandirmayi amaclamaktadir. Tesiste, pamuk
atiklari kullanilarak doért farkh tiirde, yiiksek pazar potansiyeline sahip yart mamul Griin
Uretilecektir: ham pamuk seridi (diisik ve yiiksek kalite), egrilmis pamuk danteli ve gazli bez jumbo
rulolari. Bu, tlkenin tekstil endistrisinde deger zincirini derinlestirme ve ihracat potansiyelini
artirma stratejisinin bir parcasidir.

Kriter

Aciklama

Tahmini Maliyet Yaklasik 40 Milyon ABD Dolari

Mevcut Durum San Pedro'da 74 hektarlik bir alan belirlendi (10 hektari tesise ayrildi).

Sonraki Adim Proje icin 6zel bir ortak bulunmasi.

**Projenin Stratejik Faydalari:**
* Fildisi Sahili'ni Afrika'nin ilk dikey entegre ABC tesisi haline getirerek kitasal bir Giretim Gssi olusturmak.
* Uretimin %90"Inin dis pazarlara ihrag edilme potansiyeli ile {ilkenin ihracat kapasitesini ve déviz

gelirlerini dnemli 6l¢tide artirmak.

1.2. Ticari Altyapi ve Pazar Modernizasyonu Projeleri

1.2.1. Proje N°8: Toptanci Halleri ve Toplama Merkezleri insaati ve isletmesi

Bu kapsamli proje, Fildisi Sahili'nin tarimsal tedarik zincirini kokten modernize etmeyi
amaclamaktadir. Proje kapsaminda Abidjan, Daloa, Abengourou, Korhogo ve Bouaké gibi stratejik
sehirlerde modern toptanci halleri ve bu hallere triin tedarik edecek 17 toplama merkezi
kurulacaktir. Bu merkezler; Agboville, Toumodi, Agnibilékro, Koun Fao, Vavoua, Kani, Boundiali,
Katiola gibi Gretim bolgelerini ana pazarlara baglayarak dagitim kanallarini optimize edecek, hasat
sonrasli kayiplari azaltacak ve gida fiyat istikrarini glivence altina alacaktir.

Kriter Aciklama
Tahmini , .

. 213 Milyon Avro / 279 Milyon ABD Dolari
Maliyet
Ortakhk ) . N

. Kiralama / Imtiyaz / BOT. Ozel yatirim: %63.18, Kamu yatirimi: %36.82.

Modeli
Mevcut 2017'de fizibilite ¢calismasi yapildi. Alanlar belirlendi. Projenin ekonomik modeline iliskin
Durum stratejik calisma devam ediyor.
Sonraki Adim |KOO fizibilite calismalari ve ek teknik ¢alismalarin yapilmasi.
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**Projenin Stratejik Faydalari:**
* Tarimsal ve ticari faaliyetlerin verimliligini artirarak gida glivenligini pekistirmek.
* Pazarlara organize ve kitlesel arz saglayarak hayat pahaliligi ile miicadeleye dogrudan katkida bulunmak.
e 1.2.2. Proje N°11: Bouaké Toptanci Hali Altyapi insaati
e Bati Afrika alt bolgesinde 6nemli bir ticaret merkezi olan Bouaké Toptanci Hali'nin
modernizasyonunu amagclayan bu proje, pazarin bolgesel 6nemini pekistirmeyi ve operasyonel
kapasitesini artirmayi hedeflemektedir. Proje, taze ve kuru Grlinler igin yeni depolama tesisleri,
soguk hava depolari ve modern tasnif merkezleri insaatini kapsamaktadir.

Kriter Aciklama

Tahmini Maliyet 11 Milyar CFA Frangi / 16.743 Milyon Avro

Ortaklik Modeli Kiralama / imtiyaz / BOT. %100 6zel yatirim.

Mevcut Durum Proje dokiimani mevcut.

Sonraki Adim Ozel bir ortak bulmak ve insaat ¢calismalarina baslamak.

**Projenin Stratejik Faydalari:**
* Dagitim kanallarini modernize ederek hasat sonrasi kayiplari minimize etmek.
* Pazarin bolgesel ticaretteki stratejik roliini giiclendirerek tlkenin lojistik rekabet glictinl artirmak.
e 1.2.3. Proje N°12 ve N°13: Yanan ve Mevcut Perakende Pazarlarinin Yeniden insasi ve
Rehabilitasyonu
e Buiki proje, Ulke genelinde ticari altyapiyi canlandirmayi amaglayan bitinsel bir programi temsil
etmektedir. Program, Abobo, Bouaké, Daloa ve Adzopé dahil olmak lzere Ulke ¢apinda yanmis 18
perakende pazarinin yeniden insasini ve 7 mevcut pazarin rehabilitasyonunu icermektedir. Temel
hedef, ticari faaliyetleri yeniden canlandirmak ve binlerce tliccarin ¢alisma kosullarini modern,
glivenli ve hijyenik standartlara kavusturarak yerel ekonomileri gliclendirmektir.

Kriter Aciklama
Tahmini Yeniden insa (18 pazar): 196.564 Milyon Avro. Rehabilitasyon (7 pazar): 8.708 Milyon
Maliyet Avro.

Ortaklik Modeli [Kiralama / imtiyaz / BOT. %100 6zel yatirim.

Mevcut Durum ([Pazar denetimleri ve fizibilite ¢alismalari yapildi.

Sonraki Adim [Teknik ve mimari ¢alismalarin yapilmasi ve insaatin baslatiimasi.

**Projenin Stratejik Faydalari:**

* Modern ticaret standartlarina uygun altyapi saglayarak yerel ekonomileri canlandirmak ve kayit disiligi

azaltmak.

* Ulke genelinde ticari altyapiyi homojen bir sekilde gelistirerek bolgesel kalkinma dengesini desteklemek.
4
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1.3. Sanayi Bolgeleri ve Lojistik Merkezleri Projeleri

1.3.1. Proje N°9, N°15, N°16: Ulke iginde Yeni Sanayi Bélgeleri Gelistirme Programi

Bu program, sanayi faaliyetlerini ekonomik merkez Abidjan disina tasiyarak dengeli bolgesel
kalkinmayi tesvik etme stratejisinin temelini olusturmaktadir. Korhogo, Bonoua, San-Pedro,
Bouaké ve Yamoussoukro gibi stratejik sehirlerde modern, altyapisi tamamlanmis sanayi bolgeleri

gelistirilmesi hedeflenmektedir. Bu sayede, Abidjan'daki sanayi yogunlugu azaltilirken, yatirrmcilar

icin Ulke genelinde cazip ve hazir sanayi arazileri sunulacaktir.

Kriter Aciklama

Tahmini Bonoua: 126.53 Milyon Avro. Yamoussoukro: 111.93 Milyon Avro. Digerleri: 50 hektarlik
Maliyet dilim basina 23 Milyon Avro.

Ortakhk . . i .

Modeli Imtiyaz. Yatinm dagilimi teyit edilecek.

Mevcut Bonoua ve Yamoussoukro igin fizibilite ¢alismalari tamamlandi. Diger bolgelerde galismalar
Durum surdyor.

Sonraki Adim |Ek KOO fizibilite calismalarinin yapilmasi ve ortak bulunmasi.

**Projenin Stratejik Faydalari:**

* Sanayi faaliyetlerini tilke geneline yayarak dengeli kalkinmayi hizlandirmak ve bolgesel istihdami

artirmak.

* Yatir
[ ]

mocilar igin uluslararasi standartlarda, hazir ve kaliteli endistriyel arazi arzini garanti altina almak.
1.3.2. Proje N°14: Ferkéssédougou'da Ozel Depo insaati ve Gelistirilmesi

Fildisi Sahili'nin kara sinirlarinda ihracat lojistigini canlandirma stratejisinin bir parcasi olan bu pilot
proje, Ferkéssédougou'da 6zel bir depo insa edilmesini kapsamaktadir. Bu tesis, lilkenin kuzeydeki
kara komsulari icin kritik bir lojistik merkez olusturma vizyonunu yansitmaktadir. Konumu, tarimsal

ve endustriyel Grlnlerin depolanmasi, glivenliginin saglanmasi ve ihracat operasyonlarinin

kolaylastiriimasi igin stratejik bir avantaj sunmaktadir.

Kriter Aciklama
Tahmini . .
. 14.27 Milyon Avro / 18.72 Milyon ABD Dolari
Maliyet
Ortakhk ..
. BOT. Ozel yatirim: %75, Kamu yatirimi: %25.
Modeli
Ferkéssédougou, Bouaké ve Tabou'da 6'sar hektarlik 3 arazi alindi. Mimari ve teknik
Mevcut Durum

calismalar yapildi.
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Sonraki Adim |insaat icin yiiklenicinin segilmesi ve insaatin baslatiimasi.

**Projenin Stratejik Faydalari:**
* Mali, Burkina Faso ve Nijer gibi denize kiyisi olmayan hinterlant llkelerine yonelik ticarette Fildisi
Sahili'nin lojistik Gstinltgunia perginlemek ve ticaret koridorunu glivence altina almak.
* jhracata yénelik triinlerin giivenligini ve korunmasini saglayarak Ivorian iriinlerinin rekabetgiligini
artirmak.
e 1.3.3. Proje N°10: Abidjan Fuar Merkezi'nin isletilmesi
e Insaati biyiik 6lgiide tamamlanmis olan Abidjan Fuar Merkezi, sehri uluslararasi fuarlar,
konferanslar ve etkinlikler icin kitanin 6nde gelen destinasyonlarindan biri yapma iddiasini
tasimaktadir. Bu proje, fuar merkezinin isletilmesi, bakimi ve onarimi igin uluslararasi deneyime
sahip 6zel bir ortak arayisini icermektedir. Bu ortaklik, merkezin verimli bir sekilde yonetilmesini ve
kiresel etkinlik takviminde 6nemli bir yer edinmesini saglayacaktir.

Kriter Aciklama

Tahmini . .
. Bu asamada belirlenmedi

Maliyet

Kapsam isletme, bakim ve onarim.

insaat biiyiik 6lciide tamamlandi. CNP-PPP'den 6zel ortak secimi icin teknik yardim talep
edildi.

Mevcut Durum

Sonraki Adim |Ozel isletmecinin secilmesi, sézlesmenin miizakere edilmesi ve imzalanmasi.

**Projenin Stratejik Faydalari:**

* Fildisi Sahili'nin Griin ve hizmetleri icin bolgesel ve uluslararasi pazar payi yaratmak ve yakalamak.

* Ulkenin ticari ve teknik uzmanligini tanitmak ve ihrag etmek icin bir vitrin olusturmak.

Bu projeler, Fildisi Sahili'nin ekonomik temelini saglamlastirirken, tilkenin ekonomik iskeletini gliclendiren
altyapi ve ulastirma projeleri de kalkinma hamlesinin bir diger kritik ayagini olusturmaktadir.

2. Altyapi, Ulastirma ve Sehir Planlama Projeleri

Bati Afrika'nin en hizli bliyliyen metropollerinden biri olan Abidjan'in ve tim Fildisi Sahili'nin strdtrulebilir
kalkinma hedeflerine ulasmasi icin modern ulasim aglari, verimli lojistik merkezleri ve planli kentsel
altyapilar zorunlu yatirimlardir. Bu sektordeki projeler, tlkenin ekonomik damarlarini giiglendirmeyi,
ticareti kolaylastirmayi ve vatandaslarin yasam kalitesini artirmayi amacglamaktadir. Yatirimlar, kentsel
hareketliligi artirmaktan liman verimliligini uluslararasi standartlara tasimaya, tlke ici hava baglantisini
gliclendirmekten modern yasam alanlari olusturmaya kadar genis bir yelpazeyi kapsamaktadir. Bu projeler,
Fildisi Sahili'ni sadece bolgesel bir ekonomik gli¢ degil, ayni zamanda uluslararasi standartlarda bir yasam
ve yatirim merkezine dénistiirme potansiyelini barindirmaktadir.
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2.1. Ulastirma ve Lojistik Altyapisi
e 2.1.1. Proje N°20: Port-Bouét-Koumassi-Cocody Yol Baglantisi Gelistirme Projesi
e Bu proje, Abidjan'in dort ana komini olan Port Bouét, Koumassi, Cocody ve Bingerville'i birbirine
baglayacak 10.7 km uzunlugunda, 2x3 seritli bir otoyolun insasini icermektedir. Yeni otoyol, sehrin
glneyindeki mevcut kopriilerdeki kronik trafik sikisikligina stratejik bir alternatif sunarak kentsel
hareketliligi ve ekonomik verimliligi dnemli dlglide iyilestirmeyi hedeflemektedir.

Kriter Aciklama

Tahmini Maliyet [405.6 Milyon Avro / 450.3 Milyon ABD Dolari

Ortaklik Modeli  |imtiyaz. %100 6zel yatirim.

Mevcut Durum Proje 6n tasarim (APS) asamasinda. Glizergah tasarimi devam ediyor.

Sonraki Adim Guzergahin ve galismalarin sonlandirilmasi, finansman planinin onaylanmasi.

**Projenin Stratejik Faydalari:**

* Abidjan"in glineyindeki mevcut 3 képriye hayati bir alternatif sunarak kentsel hareketliligi ve lojistik
akisini iyilestirmek.

* Port Bouét, Koumassi, Cocody ve Bingerville komiinleri arasindaki ekonomik ve sosyal baglantiyi
glglendirmek.

e 2.1.2. Proje N°35: Abidjan Dogu-Bati Hizli Otobiis (BRT) Hattinin isletilmesi

e Bu proje, Abidjan'in Yopougon ve Bingerville bélgeleri arasinda uzanan 20 km'lik 6zel bir
glizergahta galisacak Hizli Otobiis (BRT) sisteminin isletmesini kapsamaktadir. Abidjan metro
hattini tamamlayici nitelikteki BRT, modern ve verimli bir toplu tasima alternatifi sunacaktir.
Altyapi insaati Dlinya Bankasi ve AFD finansmaniyla devlet tarafindan gerceklestirilirken, sistemin
isletilmesi ve arag filosunun temini KOO modeliyle segilecek dzel bir ortaga verilecektir.

Kriter Aciklama

Ozel Yatirm . ) . . .
Maliveti Yaklasik 60 Milyar CFA Frangi (110 Milyon ABD Dolari) (agirlikh olarak arag filosu igin).
aliyeti

Ortaklik Modeli (Uluslararasi acik ihale ile secilecek 6zel isletmeci.

Mevcut Durum  [On tasarim ¢alismalari devam ediyor. islem danismaninin ise alim siireci tamamlandi.

. Ozel isletmecinin ise alinmasi ve KOO sézlesmesinin imzalanmasi (kaynak belgede 2022
Sonraki Adim

olarak hedeflenmistir).
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**Projenin Stratejik Faydalari:**

* Erisilebilir, glivenli, glivenilir ve daha az kirletici bir toplu tasima sistemi saglayarak sehrin
yasanabilirligini artirmak.

* Yerel tasimacilik operatorlerinin BRT sistemine entegre hatlarda ¢alismasini saglayarak kapsayici bir
ekosistem olusturmak.

e 2.1.3. Proje N°36, N°40, N°41, N°42: Abidjan Liman Bolgesi Lojistik ve Tikaniklik Giderme
Projeleri

e Bu dort proje, Abidjan Limani'nin verimliligini ve rekabet gliclinii artirmayi amaclayan entegre bir
stratejinin sinerjik parcalaridir. Projeler, liman bélgesindeki ve sehir igcindeki trafik sikisikligini
azaltmak, lojistik operasyonlari iyilestirmek ve limanin gelecekteki genislemesi igin yeni arazilere
erisim saglamak tizere tasarlanmistir. Ornegin, PK26'daki kamyon parki (Proje N°36), agir vasita
trafigini sehir disina yonlendirecek gevre yolunun (Proje N°42) etkinligini artirirken, Vridi Kanali
gecisleri (Proje N°40, N°41) ise limanin batidaki yeni genisleme alanlarina erisimini saglayarak bu
altyapi yatirimlarinin uzun vadeli getirisini garanti altina almaktadir.

) Tahmini
Proje . Amag
Maliyet
38 Milyon Liman boélgesindeki yasadisi parklanmayi ortadan kaldirmak ve
Kamyon Parki (PK26) o
Avro trafigi diizenlemek.

Vridi Kanali-Marcory 31 Milyon Vridi sanayi bolgesine ikinci bir stratejik karayolu baglantisi

Koéprisii Avro olusturmak.

Vridi Kanal Gegisi 320 Milyon |Limanin batidaki arazi rezervlerine dogrudan karayolu erisimi
(Tunel) Avro saglamak.

Liman Cevre Yolu ii:oMilyon AgIr vasita trafigini sehir yollarindan tamamen ayirmak.

**Projenin Stratejik Faydalari:**
* Abidjan Limani'nin hinterlant trafigi icin Bati Afrika'daki lider konumunu percinlemek.
* Liman transit maliyetlerini ve lojistik operasyon sirelerini dislirerek rekabetciligi artirmak.
* Agir vasita trafigini sehir disina yonlendirerek kentsel yasam kalitesini ve givenligini ylkseltmek.
e 2.1.4. Proje N°43, N°44, N°45, N°46: Yurtici Havalimanlarinin (Bouaké, Yamoussoukro, Man,
Odienné) Modernizasyonu ve isletilmesi
e Hikimet, llke ici hava ulasimini canlandirmak amaciyla Bouaké, Yamoussoukro, Man ve Odienné
havalimanlarini rehabilite ederek Uluslararasi Sivil Havacilik Orgiitii (ICAO) standartlarina uygun

hale getirmeyi planlamaktadir. Bu program, farkli KOO modellerini icermektedir: Bouaké,
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Yamoussoukro ve Man havalimanlarinin isletmesi 6zel operatérlere devredilirken, Odienné
havalimaninda 6zel ortagin roll finansman ve insaat ile sinirli kalacak, isletme ise devlet kurumu
SODEXAM tarafindan yiritilecektir. Bouaké'nin tlkenin ikinci uluslararasi havalimani olmasi
hedeflenmektedir.

Havalimani Mevcut Durum Kapsam
i On tasarim calismalari (APS) yapild. ilk |, o
Bouaké R i ) Isletme ve yonetim.
operatorle s6zlesmeler imzalaniyor.
Yamoussoukro|APS calismalari yapildi. isletme ve ydnetim.
Man Bir operator (TRANSCON) belirlendi. isletme ve ydnetim.
odi i Bir operator (TRANSCON) belirlendi. Finansman, insaat ve standartlara uygun hale
ienné .
Calismalar siruyor. getirme. Isletme SODEXAM'da kalacak.

**Projenin Stratejik Faydalari:**

* (lke ici ve uluslararasi hava baglantisini giiclendirerek ekonomik entegrasyonu hizlandirmak.
* Bolgelerin ekonomik ve turistik potansiyelini gelistirerek dengeli kalkinmayi desteklemek.

* Havaalani operasyonlarinda uluslararasi standartlarda hizmet kalitesi ve glvenligi saglamak.

2.2. Kentsel Geligim ve Yapi Projeleri
e 2.2.1.Proje N°17: Gelistirilmis Arazi Uretimi
e Bu proje, artan konut ihtiyacini karsilamak ve plansiz kentlesmeyi 6nlemek amaciyla 6zel sektoriin
kullanimina sunulmak Gzere altyapisi (birincil yollar ve kdpriler) hazirlanmis araziler Giretmeyi
hedeflemektedir. Program kapsaminda yilda 1.280 hektar (Abidjan'da 500, ilke icinde 780 hektar)
hizmete hazir arazi gelistirilmesi planlanmaktadir. Bu araziler, 6zel sektoriin konut, ticari alan ve
sosyal tesisler insa etmesi icin bir platform sunacaktir.

Kriter Aciklama

Tahmini Maliyet |166 Milyon Avro / 218 Milyon ABD Dolari

Ortaklik Modeli |Gelistirme imtiyazi.

Mevcut Durum  |Ayrintili teknik calismalar yapildi. Pilot asama igin 150 hektarlik bir alan araniyor.

Sonraki Adim Ek calismalarin yapilmasi ve danisma prosedirinin baslatiimasi.

**Projenin Stratejik Faydalari:**
* Plansiz konut gelisimini 6nleyerek strdurilebilir kentlesmeyi tesvik etmek.
* QOzel sektor icin yatirim yapilabilir, hizmete hazir kentsel arazi arzini artirmak.
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2.2.2. Proje N°18: Piramit Binasinin Finansmani, Tasarimi, Yenilenmesi, isletilmesi ve Bakimi
Abidjan'in is merkezi Plateau'da bulunan ve 1970'lerde insa edilmis ikonik Piramit binasi, uzun
yillardir ileri derecede harap durumdadir. Bu proje, mimari bir simge olan bu yapinin tamamen
rehabilite edilerek modern glvenlik, teknoloji ve kullanim standartlarina kavusturulmasini
amaclamaktadir. Proje, binanin tasarim, finansman, insaat, isletme ve bakimini tstlenecek vizyoner
bir 6zel ortak aramaktadir.

Kriter

Aciklama

Tahmini Maliyet |Operator tarafindan yapilacak teknik ve mali galismalara gore belirlenecek.

Kapsam

Tasarim, insaat, isletme, ekipman ve bakim.

Mevcut Durum Projenin uygulanmasi icin bir ortak araniyor.

Sonraki Adim Ortak bulunmasi.

**Projenin Stratejik Faydalari:**

* Devletin degerli bir gayrimenkul varligini korumak ve yeniden ekonomiye kazandirmak.

* Plateau is merkezinin modern ve prestijli gelisimine katkida bulunmak.

2.2.3. Proje N°34: Ebimpé Olimpik Sehir insaat Projesi

Bu iddiali proje, Abidjan'in kuzeyindeki Anyama'da, 255 hektarlik genis bir alanda yeni ve modern
bir sehir merkezi kurmayi hedeflemektedir. Ebimpé Olimpik Stadyumu'nun cevresinde
gelistirilecek olan bu yeni sehir; uluslararasi standartlarda spor tesisleri, kamu hizmet binalari,
konutlar, oteller ve blylik ticari alanlari icerecektir. Bu proje, Fildisi Sahili'nin uluslararasi spor ve
etkinlik organizasyonlari igin bir cazibe merkezi olma vizyonunun amiral gemisidir.

Kriter

Aciklama

Tahmini Maliyet |Yaklasik 408 Milyar CFA Frangi

Kapsam

Projenin tamaminin veya bir kisminin tasarimi, insasi, finansmani, isletmesi ve bakimu.

Mevcut Durum |Arazi mevcut ve erisilebilir. Gelistirme g¢alismalari ve Master Plan mevcut.

Sonraki Adim KOO fizibilite calismalari, proje yapilandirmasi ve ihale cagrisi.

**Projenin Stratejik Faydalari:**

* Fildisi Sahili'ni uluslararasi spor etkinlikleri icin bir merkez haline getirerek tlkenin marka degerini

ylkseltmek.

* Modern bir kentsel merkez yaratarak Abidjan'in kontrollii bliylimesini ve gelisimini desteklemek.

Bu altyapi ve kentsel gelisim projeleri, (ilkenin stirdirilebilir kalkinma hedeflerine odaklanan ¢evre ve

dijital ekonomi projeleriyle birleserek Fildisi Sahili'nin gelecegini sekillendirmektedir.
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3. Cevre, Dijital Ekonomi ve Sosyal Altyapi Projeleri

Fildisi Sahili'nin kalkinma vizyonu, sadece ekonomik ve fiziki altyapi ile sinirli kalmayip, stirdirilebilir bir
gelecek insa etme hedefini de kapsamaktadir. Atik yonetimi ve ekoturizm gibi cevresel girisimler, dogal
kaynaklari korumayi ve bunlari ekonomik degere dénistlirmeyi amaglarken; dijital déntsim projeleri,
ekonominin verimliligini artirmayi ve kamu hizmetlerini modernize etmeyi hedeflemektedir. Ayni zamanda,
hayvancilik ve sosyal hizmetler alanindaki yatirimlar, gida glivenligini saglama ve vatandaslarin yasam
kalitesini ylkseltme konusunda ¢ift yonli bir 6nem tasimaktadir. Bu projeler, Fildisi Sahili'nin dengeli ve
kapsayici bir kalkinma modeline olan bagliligini gostermektedir.

3.1. Atik Yonetimi ve Cevre Koruma
e 3.1.1. Proje N°4, N°5, N°6, N°7: Belediyeler Arasi Kati Atik Yonetimi Modernizasyonu
e Bu dort proje, Abidjan, Yamoussoukro-Bouaké, Korhogo ve Daloa gibi ana sehir gruplarinda
modern ve entegre bir kati atik yonetim sistemi kurmayi amaglayan ulusal bir programin
parcalaridir. Program, atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ayristiriimasi ve geri kazanimi igin
yapilandiriimis bir sistem olusturmayi hedeflemektedir. Projeler kapsaminda transfer merkezleri,
ayirma hatlari ve modern teknik atik geri kazanim ve depolama merkezleri (CVET) insa edilecektir.

. Tahmini .
Bolge Malivet Ortaklik Modeli Mevcut Durum
aliye
Abidi . |41.96 Kamu hizmeti devri. %10 Ozel / %90 [Teknik fizibilite calismalari devam
idjan ve cevresi
) ¢ Milyon Avro |Kamu (Devlet/Diinya Bankasi). ediyor. Alanlar belirlendi.
Yamoussoukro-  |42.07 Kamu hizmeti devri. %10 Ozel / %90 [Teknik fizibilite calismalari devam
Bouaké Milyon Avro [Kamu (Devlet/Diinya Bankasi). ediyor. Alanlar belirlendi.
korh .[18.78 Kamu hizmeti devri. %10 Ozel / %90 [Teknik fizibilite calismalari devam
orhogo ve gevresi
& ¢ Milyon Avro [Kamu (Devlet/Diinya Bankasi). ediyor. Alanlar belirlendi.
Dal . [38.56 Kamu hizmeti devri. %10 Ozel / %90 [Teknik fizibilite calismalari igin
aloa ve gevresi
¢ Milyon Avro [Kamu. firma segim siireci devam ediyor.

**Projenin Stratejik Faydalari:**

* Atik toplama ve tasima sistemlerini organize ederek sehirlerin temizligini ve yasanabilirligini artirmak.
* Kagit, plastik, cam ve metal icin geri kazanim ve geri dénisiim tesisleri kurarak dénglisel ekonomiyi
tesvik etmek.

* Halk saghgini ve cevre kalitesini iyilestirerek strdirlebilir kalkinma hedeflerine katkida bulunmak.

11
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e 3.1.2. Ekoturizm ve Koruma Projeleri (N°19, N°21, N°22, N°23, N°24, N°32, N°33)

e Bu projeler grubu, Fildisi Sahili'nin zengin biyogesitliligini, milli parklarini ve turistik varliklarini
koruyarak strdirilebilir turizm yoluyla ekonomik degere donistiirmeyi amaclayan bitilincil bir
stratejiyi temsil etmektedir. Yamoussoukro Hayvanat Bahgesi'nden Banco ve Comoé Milli
Parklari'na, Cocody Koyu'nun gelistiriimesinden tarihi otellerin rehabilitasyonuna kadar genis bir
yelpazeyi kapsayan bu girisimler, tlkenin ekoturizm potansiyelini en Ust diizeye ¢ikarmayi
hedeflemektedir.

) Tahmini )
Proje . Kapsam Ortaklik Modeli
Maliyet
Yamoussoukro 31 Milyon _ ] _ ) imtiyaz (%70 Ozel /
. Ekoturizm altyapisi insaati ve isletmesi.
Zooloji Parki Avro %30 Kamu).
4.5 Milyon Turist rotalari, kanopi ylriyust ve altyapi
Banco Milli Parki y o pryuruyts yap Belirlenecek.
Avro gelistirme.
Dahlia Fleur Rezervi |3 Milyon Avro |Modern botanik ve zooloji parki kurma. Belirlenecek.
A 5.5 Milyon . o .
Comoé Milli Parki A Turistik altyapinin rehabilitasyonu ve tanitimi. |Belirlenecek.
vro

1.15 Milyon  |Ecotel Touraco'nun restorasyonu ve

Tai Milli Parki o . Belirlenecek.
Avro genisletilmesi.
1.2 Milyar 60 hektarlik alanin konut, ofis ve yesil alan .

Cocody Koyu o . Hibrit kamu yapisi.
CFAF olarak gelistirilmesi.

. o . |Daoukro, Katiola vb. lokasyonlardaki otellerin )
Ex-SIETHO Otelleri  |Belirtiimemis . o Belirlenecek.
rehabilitasyonu ve yonetimi.

**Projenin Stratejik Faydalari:**

* Biyogesitliligi korumak ve cevre bilincini gelistirerek lilkenin dogal mirasini gelecek nesillere aktarmak.
* Ekoturizmi gelistirerek yerel ekonomilere ve istihdama dogrudan katkida bulunmak.

* Ulkenin turizmdeki marka imajini ve uluslararasi cazibesini gliclendirmek.

3.2. Dijital Ekonomi ve inovasyon
e 3.2.1. Proje N°25: 7.000 km'lik Optik Fiber Agi (RNHD) isletme Projesi
e Bu stratejik proje, tilke genelinde désenmis olan 7.000 km'lik ulusal fiber optik agin (RNHD) 6zel bir
ortak tarafindan aktive edilmesi, isletilmesi ve pazarlanmasini kapsamaktadir. Proje, telekom
operatorlerine acik erisimli bir altyapi sunarak dijital ugurumu kapatmayi, internet hizini artirmayi
ve Fildisi Sahili'nin dijital ekonomiye gecisini hizlandirmayi amaclamaktadir.

12
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Kriter

Aciklama

Tahmini Maliyet
(Aktivasyon)

76 Milyon Avro / 100 Milyon ABD Dolari

Mevcut Durum

Onceki ihaleler basarisiz oldu. Projenin yeniden yapilandiriimasi ve yeni bir ihale
yapilmasi planlaniyor.

Sonraki Adim

Ozel operatériin segilmesi.

**Projenin Stratejik Faydalari:**

* Tdm ulusal topraklarda dijital kapsama saglayarak ekonomik ve sosyal firsat esitligini artirmak.

* Cok yuksek hizli genis bant ¢oziimleriyle hizmet kalitesini iyilestirerek dijital ekonominin temelini

saglamlastirmak.

e 3.2.2. Proje N°26: Mobil Terminallerin Teknik Uygunlugunu izleme Sistemi

e Bu proje, llkede kullanilan mobil terminallerin teknik uygunlugunu izlemek igin ulusal bir sistem

kurmayi
cihazlari

amaglamaktadir. Sistem, sahte, klonlanmis veya beyan edilmemis IMEI numaralarina sahip
tespit ederek, terminal hirsizhigiyla miicadele edecek, mobil iletisim kalitesini artiracak ve

devletin glimrik vergisi ile KDV tahsilatini 6nemli dlglide iyilestirecektir.

Kriter Aciklama
Tahmini .

. Belirlenecek.
Maliyet

Ortaklik Modeli

Ortak, sistem sayesinde yapilan tahsilatlardaki katma deger lizerinden
Ucretlendirilecektir.

Mevcut Durum

Bakanlik ile bir ortak (MERSY) arasinda mutabakat zapti (MOU) imzalandi.

Sonraki Adim

Ticari s6zlesmenin imzalanmasi.

e 3.2.3. Proje N°27: Devlet Arsivleri icin Dijitallestirme ve Koruma Merkezleri

e Kamu idaresinin modernizasyonu kapsaminda yiritllen bu proje, devletin fiziki arsivlerini

dijitallestirmek, korumak ve giivenli bir elektronik arsivieme sistemi kurmak icin modern merkezler

olusturmayi hedeflemektedir. Proje, tim bakanliklari ve kamu kurumlarini kapsayacak sekilde,

ulusal arsiv mirasinin yeniden yapilandiriimasini ve korunmasini saglayarak devletin kurumsal

hafizasin

I glivence altina alacaktir.
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Kriter

Aciklama

Tahmini Maliyet

45.4 Milyon Avro

Ortaklik Modeli

15 yillhk imtiyaz / BOT.

Mevcut Durum

MOU imzalandi. 11 bakanlik tarafindan sartname onaylandi.

Sonraki Adim

imtiyaz s6zlesmesinin miizakeresi ve imzalanmasi.

3.3. Hayvancilik ve Sosyal Hizmet Altyapisi
e 3.3.1. Hayvansal ve Su Uriinleri Kaynaklari Projeleri (N°28, N°29, N°30, N°31)
e Bu dort proje, Fildisi Sahili'nin hayvansal protein iretiminde kendi kendine yeterliligini artirma,

hayvan hastaliklariyla miicadele etme ve sektor icin nitelikli is glicl yetistirme stratejisinin temel

taslarini olusturmaktadir. Projeler; modern bir mezbaha kompleksi, endistriyel balik yemi tretim

tesisleri, ulusal bir veteriner teshis laboratuvari ve bir veteriner okulu kurulmasini kapsamaktadir.

) Tahmini
Proje . Kapsam Mevcut Durum
Maliyet
. . . Ekonomik ve finansal
Abidjan 20.2 Milyar  |Modern bir mezbaha ve hayvan pazari
. . . calismalar yapildi. Ortak
Mezbahasi CFAF kompleksi insaati ve isletmesi.
araniyor.
Balik Yemi 10.4 Milyar |3 endistriyel yem {retim birimi insaati. |Fizibilite calismasi icin TS hazir.
Uretimi CFAF %100 6zel yatirim. Ortak araniyor.
Veteriner 2.35 Milyar Hayvan hastaliklari teshisi icin ulusal
. R Ortak araniyor.
Laboratuvan CFAF laboratuvar insaati. %100 ozel yatirim.

Veteriner Okulu

Belirtilmemis

Ulusal bir veteriner okulu ve hastanesi
kurulmasi. %100 6zel yatirim.

Ortak araniyor.

**Projenin Stratejik Faydalari:**

* Ulusal hayvan proteini Gretiminde kendi kendine yeterliligi artirarak gida glvenligini gliclendirmek.

* Hayvan hastaliklarinin saglik ve sosyo-ekonomik etkilerini en aza indirerek hayvancilik sektoriiniin

sirdurulebilirligini saglamak.

* Sektoriin gelisimini destekleyecek uzmanlar yetistirerek insan sermayesini gliclendirmek.
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4. Genel Degerlendirme ve Sonug

Bu rapor, Fildisi Sahili'nin Kamu-Ozel Sektér Ortakhgi (KOO) modeli araciligiyla hayata gecirmeyi planladig
stratejik projeleri kapsamli bir sekilde analiz etmektedir. Sunulan projeler, tlkenin sanayi ve tarimda katma
degeri artirma, ulastirma ve lojistik altyapisini modernize etme, slirdirilebilir cevre yonetimi ve dijital
dontisim hedeflerine ulasma konusundaki kararlihgini agikca ortaya koymaktadir. Fildisi Sahili hikiimeti,
sanayi bolgelerinden liman gelistirme projelerine, atik yonetiminden dijital arsivlemeye kadar genis bir
yelpazede 6zel sektoriin finansman, uzmanlik ve isletme yeteneklerinden faydalanmayi amaglamaktadir.
Projelerin fizibilite asamasindan ortak arayisi asamasina kadar farkli olgunluk seviyelerinde bulunmasi,
cesitli risk istahlarina ve yatirimci profillerine farkli giris noktalari sunmaktadir. Bu ¢esitlilik, Fildisi Sahili'nin
kalkinma hedeflerine ulasmak igin KOO modelini esnek ve stratejik bir ara¢ olarak benimsedigini
gostermektedir. Sonug olarak, sunulan bu portfdy, Fildisi Sahili'nin sadece ekonomik bliyiime hedeflerini
degil, ayni zamanda Bati Afrika'da vazgecilmez bir ekonomik merkez olma yoniindeki stratejik iddiasini da
ortaya koymaktadir. Dogru yapilandiriimis ortakliklar aracihigiyla bu projelere katilim, yatirimcilar igin
yalnizca finansal getiri degil, ayni zamanda bolgenin gelecegini sekillendirme firsati sunmaktadir.
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Rapor Fildisi Sahili Ulkesi (Cote d'lvoire) resmi yatirim raporuna dayanilaraktan Gate Turkey
tarafindan hazirlanmistir.

Gate Turkey merkezi Londra / ingiltere’de bulunmaktadir ve SIFIA Uluslararasi Fuari’nin
(Fildisi Sahili-Cote d'lvoire) resmi temsilci acentesidir.

Raporun orijinali www.gateturkey.net sitesinde SIFIA-AFRIKA Fuari bélimindedir.

GATE TURKEY Ltd.

Londra - ingiltere Merkez Adres :

71-75 Shelton Street, Covent Garden, London, United Kingdom, WC2H 9J
Company Number : 16762045

E-mail :info@gateturkey.net

Tiirkiye irtibat Adresi
Adalet, Manas Bulvari. Folkart Towers
Bayrakl izmir -Tiirkiye
Tel: +90- 533 2419081

E-Posta: info@gateturkey.net
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